




















































３．財務の概要

（１）決算の概要

　①貸借対照表関係

　 ア）貸借対照表の状況と経年比較

（単位：千円）

　 イ）財務比率の経年比較

平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

流動資産 867,274 665,929 886,190 574,593 619,188

固定資産 19,214,005 19,414,196 19,144,218 19,936,245 20,478,309

固定負債 1,417,897 1,340,208 1,257,406 1,465,320 1,686,821

資産の部合計 20,081,279 20,080,125 20,030,408 20,510,838 21,097,497

負債の部合計 2,278,387 2,282,340 2,142,302 2,518,192 2,728,474

流動負債 860,490 942,132 884,896 1,052,872 1,041,653

繰越収支差額 365,722 100,290 68,658 40,697 124,739

基本金 17,437,170 17,697,495 17,819,448 17,951,949 18,244,284

負債及び純資産の部合計 20,081,279 20,080,125 20,030,408 20,510,838 21,097,497

純資産の部合計 17,802,892 17,797,785 17,888,106 17,992,646 18,369,023

令和2年度

運用資産余裕比率
運用資産－外部負債

2.1% 2.2% 2.3% 2.2% 2.2%
経常支出

比率 計算式 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度

59.4%
流動負債

総負債比率
総負債

11.3% 11.4% 10.7% 12.3% 12.9%
総資産

流動比率
流動資産

100.8% 70.7% 100.1% 54.6%

74.2%
前受金

基本金比率
基本金

93.2% 94.5% 94.7% 93.5% 93.0%
基本金要組入額

前受金保有率
現金預金

137.9% 91.9% 149.0% 72.1%

113.7%
要積立額

積立率
運用資産

113.1% 114.4% 113.4% 113.3%

　資金収支計算書は、当該会計年度の資金の動きを明らかにしたもので、教育研究活動及びその活動に

付随するすべての収入・支出が記載され、事業活動収支計算書にはない前受金収入や施設・設備関係の

支出等が計上されています。

　事業活動収支計算書は、現物寄付等も含む「事業活動収入」と、教育研究経費・管理経費における

減価償却費等を含む「事業活動支出」と対比させ、基本金を組入れる前の収支差額及び組入れ後の

当年度収支差額により、経営状況を示したものです。



　②資金収支計算書関係

　 ア）資金収支計算書の状況と経年比較

（単位：千円）

（単位：千円）

　 イ）活動区分資金収支計算書の状況と経年比較

（単位：千円）

収入の部 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

手数料収入 106,089 117,372 122,197 144,628 131,997

学生生徒等納付金収入 2,152,274 2,091,964 2,197,848 2,247,619 2,457,153

補助金収入 855,965 797,861 794,426 788,329 894,398

寄付金収入 29,550 40,422 27,243 29,659 58,234

付随事業・収益事業収入 47,715 26,554 24,669 26,553 19,230

資産売却収入 10,202,093 4,593,804 6,583,960 4,158,434 5,821,151

雑収入 169,826 127,877 140,782 173,876 165,087

受取利息・配当金収入 209,733 95,877 135,755 112,682 131,497

前受金収入 431,107 534,196 522,836 579,078 582,872

借入金等収入 1,167,940 0 0 300,000 300,000

資金収入調整勘定 △ 648,915 △ 529,324 △ 591,683 △ 635,209 △ 715,148

その他の収入 145,245 210,524 140,808 109,354 153,932

収入の部合計 15,512,181 8,701,515 10,589,637 8,813,868 10,417,973

前年度繰越支払資金 643,559 594,388 490,796 778,865 417,570

人件費支出 2,234,481 2,183,615 2,188,435 2,231,560 2,269,439

支出の部 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

管理経費支出 250,295 241,348 272,722 256,970 259,579

教育研究経費支出 568,663 626,042 638,692 675,967 634,554

借入金等返済支出 103,862 115,388 95,568 82,415 126,080

借入金等利息支出 1,208 2,004 1,843 1,876 2,894

設備関係支出 106,779 59,834 16,589 72,600 79,276

施設関係支出 1,200,543 97,252 121,013 405,187 307,159

その他の支出 92,636 110,696 130,145 97,149 190,276

資産運用支出 10,454,317 4,877,518 6,438,026 4,731,900 6,248,193

翌年度繰越支払資金 594,388 490,796 778,865 417,570 432,241

資金支出調整勘定 △ 94,991 △ 102,978 △ 92,261 △ 159,326 △ 131,718

科目 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

支出の部合計 15,512,181 8,701,515 10,589,637 8,813,868 10,417,973

教育活動による資金収支

教育活動資金収入計 3,346,696 3,187,345 3,305,165 3,403,582 3,704,391

教育活動資金支出計 3,053,439 3,051,005 3,099,789 3,164,441 3,163,573

差引 293,257 136,340 205,376 239,141 540,818

教育活動資金収支差額 140,360 309,267 211,385 307,737 490,629

調整勘定等 △ 152,897 172,927 6,009 68,596 △ 50,189



　 ウ）財務比率の経年比較

　③事業活動収支計算書関係

　 ア）事業活動収支計算書の状況と経年比較

（単位：千円）

施設整備等活動による資金収支

12,705 0 0

250,830 187,959 527,787 436,436

差引 △ 1,343,999 △ 238,125 △ 187,959 △ 523,467 △ 418,243

小計(教育活動資金収支差額+施設整
備等活動資金収支差額)

△ 1,203,639 58,437 36,131 △ 215,730 72,386

施設整備等活動資金収支差額 △ 1,343,999 △ 250,830 △ 175,254 △ 523,467 △ 418,243

施設整備等活動資金収入計 13,323 12,705 0 4,320 18,193

施設整備等活動資金支出計 1,357,322

調整勘定等 0 △ 12,705

その他の活動による資金収支

その他の活動資金収入計 11,602,747 4,716,074 6,745,009 4,619,249 6,297,691

その他の活動資金支出計 10,515,176

調整勘定等 66,897 39,309 19,489 6,335 0

4,917,412 6,512,560 4,771,149 6,355,406

差引 1,087,571 △ 201,338 232,449 △ 151,900 △ 57,715

支払資金の増減額(小計+その他の活
動資金収支差額)

△ 49,171 △ 103,592 288,069 △ 361,295 14,671

その他の活動資金収支差額 1,154,468 △ 162,029 251,938 △ 145,565 △ 57,715

翌年度繰越支払資金 594,388 490,796 778,865 417,570 432,241

前年度繰越支払資金 643,559 594,388 490,796 778,865 417,570

科目 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

令和2年度

教育活動資金収支差額比率
教育活動資金収支差額

4.2% 9.7% 6.4% 9.0% 13.2%
教育活動資金収入計

比率 計算式 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度

教
育
活
動
収
支

事業活動収入の部

学生生徒等納付金 2,152,274 2,091,964 2,197,848 2,247,619 2,457,153

手数料 106,089 117,372 122,197 144,628 131,997

寄付金 29,550 40,422 27,243 29,659 58,234

付随事業収入 45,715 24,554 22,669 26,053 17,230

経常費等補助金 843,242 785,156 794,426 784,009 876,206

教育活動収入計 3,368,769 3,199,888 3,305,165 3,414,151 3,702,153

雑収入 191,899 140,420 140,782 182,183 161,333

教育研究経費 781,447 857,002 872,614 916,719 892,865

事業活動支出の部

人件費 2,267,066 2,214,038 2,186,048 2,256,122 2,342,857

徴収不能額等 0 0 0 0 0

管理経費 263,371 256,426 287,500 274,419 277,276

教育活動収支差額 56,885 △ 127,578 △ 40,997 △ 33,109 189,155

教育活動支出計 3,311,884 3,327,466 3,346,162 3,447,260 3,512,998



　 イ）財務比率の経年比較

（２）その他

115,443 132,906

その他の教育活動外収入 2,000

1,932 2,894

その他の教育活動外支出 0 0 60 56 0

事業活動支出の部

借入金等利息 1,208 2,004 1,843 1,876 2,894

経常収支差額 267,410 △ 31,704 94,855 80,402 319,167

教育活動外収支差額 210,525 95,874 135,852 113,511 130,012

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

受取利息・配当金 209,733 95,878 135,755 112,682 129,390

教育活動外支出計 1,208 2,004 1,903

2,000 2,000 2,761 3,516

教育活動外収入計 211,733 97,878 137,755

その他の特別収入 63,959 27,934 3,610 28,067 58,569

特別収入計 64,559 27,934 3,610 28,067 58,569

その他の特別支出 0 0 0 145 0

事業活動支出の部

資産処分差額 1,073 1,338 8,144 3,784 1,359

特別収支差額 63,486 26,596 △ 4,534 24,138 57,210

特別支出計 1,073 1,338 8,144 3,929 1,359

基本金組入額合計 △ 224,681 △ 283,532 △ 212,544 △ 224,796 △ 356,143

基本金組入前当年度収支差額 330,896 △ 5,107 90,321 104,540 376,377

特
別
収
支

事業活動収入の部

資産売却差額 600 0 0 0 0

前年度繰越収支差額 △ 25,730 365,722 100,289 68,658 40,697

当年度収支差額 106,215 △ 288,639 △ 122,223 △ 120,256 20,234

翌年度繰越収支差額 365,722 100,289 68,658 40,697 124,739

基本金取崩額 285,237 23,206 90,592 92,295 63,808

（参考）

事業活動収入計 3,645,061 3,325,700 3,446,530 3,557,661 3,893,628

令和2年度

人件費比率
人件費

63.3% 67.1% 63.5% 63.9% 61.1%
経常収入

比率 計算式 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度

管理経費比率
管理経費

7.4% 7.8% 8.4% 7.8% 7.2%
経常収入

教育研究経費比率
教育研究経費

21.8% 26.0% 25.3% 26.0%

事業活動支出計 3,314,165 3,330,807 3,356,209 3,453,121 3,517,251

8.3%
経常収入

経常収支差額比率
経常収支差額

7.5% △1.0％ 2.8% 2.3%

9.7%
事業活動収入

学生生徒等納付金比率
学生生徒等納付金

60.1% 63.4% 63.8% 63.7% 64.1%
経常収入

事業活動収支差額比率
基本金組入前当年度収支差額

9.1% △0.2％ 2.6% 2.9%

23.3%
経常収入



　①有価証券の状況

（単位：円）

　②借入金の状況

　③寄付金の状況

（単位：千円）

　④補助金の状況

（単位：千円）

106,069合計 148,552 166,429 17,877 639,777 727,969 88,192 788,329 894,398

3,738

本部 0 0 0 0 0 0 0 0 0

専門 0 0 0 2,723 6,461 3,738 2,723 6,461

4,272

幼稚園 0 0 0 42,905 50,255 7,350 42,905 50,255 7,350

中学 0 0 0 25,992 30,264 4,272 25,992 30,264

31,661

高校 0 0 0 567,938 626,986 59,048 567,938 626,986 59,048

大学 148,552 166,429 17,877 219 14,003 13,784 148,771 180,432

25,477

部門
国庫補助金 地方公共団体補助金 合計

令和元年度 令和2年度 前年度比 令和元年度 令和2年度 前年度比 令和元年度 令和2年度 前年度比

合計 4,858 20,215 15,357 5,910 16,030 10,120 10,768 36,245

740

本部 133 1,490 1,357 550 6,900 6,350 683 8,390 7,707

専門 0 630 630 0 110 110 0 740

310

幼稚園 10 1,590 1,580 270 410 140 280 2,000 1,720

中学 540 850 310 110 110 0 650 960

9,690

高校 2,690 4,690 2,000 2,980 6,290 3,310 5,670 10,980 5,310

大学 1,485 10,965 9,480 2,000 2,210 210 3,485 13,175

その他 100,000 100,000 0

合計 3,594,709,958 3,539,234,593 △ 55,475,365

時価のない有価証券 0

有価証券合計 3,594,709,958

部門
個人 企業 合計

令和元年度 令和2年度 前年度比 令和元年度 令和2年度 前年度比 令和元年度 令和2年度 前年度比

0.27%

0.33%

0.29%

株式 211,960,000 211,960,000 0

投資信託 3,044,435 3,126,160 81,725

貸付信託 ― ― ―

種類
令和2年度

貸借対照表計上額 時価 差額

債券 3,379,605,523 3,324,048,433 △ 55,557,090

0.32%

利率

1,376,655千円

270,000千円

7,503千円

14,152千円

280,000千円

令和2年度末残高

合計

中京銀行

三菱UFJ銀行

借入先

令和12年1月

令和4年2月

令和4年2月

令和12年7月

返済期限

805,000千円 0.17% 令和8年7月



　⑤収益事業の状況

図書出版業を行っており、その状況は次のとおりです。

　 ア）貸借対照表の状況と経年比較

（単位：千円）

　 イ）損益計算書の状況と経年比較

（単位：千円）

（３）経営状況の分析等

　①資金収支の状況

　当年度の資金収入は10,417,973千円で、主な項目は学生生徒等納付金収入2,457,153千円（資金収入の

23.6%）、補助金収入894,398千円（資金収入の8.6%)、資産売却収入5,821,151千円（資金収入の55.9%)と

なりました。

　当年度の資金支出は10,417,973千円で、主な項目は人件費支出2,269,439千円（資金支出の21.8%)、教育

研究経費支出634,554千円（資金支出の6.1%)、資産運用支出6,248,193千円（資金支出の60.0%)となりま

した。

　②事業活動収支の状況

　当年度の事業活動収入は3,893,628千円で、主な項目は学生生徒等納付金2,457,153千円（事業活動収入の

63.1%）、経常費等補助金876,206千円（事業活動収入の22.5%)となりました。

　当年度の事業活動支出は3,517,251千円で、主な項目は人件費2,342,857千円（事業活動支出の66.6%)、

教育研究経費支出892,865千円（事業活動支出の25.4%)となりました。

　事業活動収入から事業活動支出を差し引き、基本金を組み入れた後の当年度収支差額は、20,234千円の

収入超過となりました。

特別損益 0 0 △ 145 0 0

当期純損益 2,062 1,659 3,130 △ 84 5,338

販売管理費 31,131 31,552 33,082 43,999 41,889

営業外損益 1,976 2,035 2,054 6,044 5,609

売上高 101,016 94,815 100,180 105,578 105,326

売上原価 69,799 63,639 65,877 67,707 63,708

負債・純資産合計 72,508 74,092 76,508 63,085 67,953

平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

負債合計 37,519 37,443 36,728 23,390 22,920

純資産合計 34,989 36,649 39,780 39,695 45,033

流動負債 10,612 9,682 12,900 12,440 11,078

固定負債 26,907 27,761 23,828 10,950 11,842

固定資産 221 213 50 50 50

資産合計 72,508 74,092 76,508 63,085 67,953

平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

流動資産 72,287 73,879 76,458 63,035 67,903




